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..المقدمة

لاً احترافيـاً ، بـل عمـو اللحظـاتالعمل المؤسسي المنظم ليس عملاً ارتجالياً تفرضه ظروف الأزمنـة 
المسؤوليات  يسير وفق خطط ومناهج محددة  سلفاً، تقوم على �نفيذها كوادر بش��ة متدرجة في

التـي  و القـراراتوالأدوار لتحقق الرؤية والاهداف الموضوعة من خلال  مجموعـة مـن الإجـراءات 
.تقوم بها وتعمل على �نفيذها 

مل تم تصـميم وتقييم آلية الع و متابعةومن هذا المنطلق ولأهمية تحقيق الأهداف الاسترا�يجية  
.على نموذج المتابعة والتقييم بنظام مركز أ�ر م ٢٠٢٢لعام خطة تشغيلية سنوية 



٤

بخيت عتيق الزهراني. د

)آمين سر المجلس(     

محمد علي العطاس.أ
 

)المشرف المالي(

علي بن سليمان الزهراني   .أ

)  عضو مجلس إدارة(

محمد جبران الغمري. أ

)  نائب رئيس مجلس إدارة(

نس��ن محمود أبو طه. أ

)  رئيسة مجلس إدارة(

أعضاء مجلس الإدارة



طفولة آمنة في مجتمع واع

رؤيتنا

رسالتنا

ل مـن رفع درجة الوعي لدى المجتمع السعودي لتحقيق الأمن الشامل للأطفـا
ءات خـلال إيجـاد �يئـة خاليـة مـن كافـة أشـكال الايـذاء ومعالجـة شـتى الاعتـدا

وق الأطفـال، للوصول لتط�يق أفضل الممارسات التربوية، والتع��ـف بكافـة حقـ
شـركاء وتقديم مـا يلـزم لهـم وتمكيـنهم و�نميـتهم وذلـك بالعمـل مـع كافـة ال

.المحليين والعالميين وصولاً لإيجاد �يئة أمنه للأطفال
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أهدافنا

4

3

2

1

السعي للوصول للجمعية لمستوى رفيع ومميز5

.رفع درجة الوعي بحقوق الأطفال لدى المجتمع السعودي

.حماية الأطفال من كافة أشكال الايذاء

.تمكين وتنمية الأطفال من كافة حقوقهم

.معالجة شتى الاعتداءات التي يتعرض لها الأطفال

التعاون والشراكة مع كافة الجهات التي تعنى بالأطفال 6
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العمل الالتزام 
الجماعي 

التعاونالشفافيةالنزاهةالمساءلة

قيمنا
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فئتنا المستهدفة

المسؤولين عن الوالد�ن

رعاية الطفل

العاملين مع 

الأطفال

تعاون وشراكة–تمكين  -�نمية–حماية  –توعية 

المختصين الطفل

والمهتمين



فلنشر التوعية بالأمن الفكري للط

ــــة ــــد�ن بأســــاليب حماي ــــة الوال  توعي
.أطفالهم من شتى أنواع الإيذاء 

تفعيل منبر الطفل ليناقش
.نويعالج قضاياه في جوٍ صحي وآم 

ه إقامة ورش خاصة للطفل لتد��ب
.على الوقاية من العنف

علاج حالات الأطفال بالتعاون
.مع الجهات ذات العلاقة 

نشر الوعي لدى الطفل والمجتمع 
.للحماية من العنف بشتى صوره

ق عمل البحوث والدراسات التي تتعل
.بقضايا الطفل

ربوية تقديم الاستشارات القانونية والت
.والنفسية التي تحقق أمن الطفل

خدمات الجمعية



ور العملاء مح
ن توعيــــة وتثقيــــف المســــتفيد�ن عــــ

. حقوقهم وواجبا�هم
تخفيف أعباء المستفيد�ن
 نمية مهارات المستفيد�ن�
لتمكين المستفيد�ن لسوق العم
ن ��ــادة الا�تشــار الجغرافــي للجمعيــة مــ

.خلال أعمالها وفروعها

ور المالي مح
انشاء وقف للجمعية.
ادة إيرادات الاستثمار والتبرعات��.

محور العمليات
 ــــات ــــا��ع ومنتج ــــرامج ومش ــــميم ب تص

استثما��ة
 الابتكـــار والتحســـين لخـــدمات وأعمـــال

الجمعية
لمشـا��ع استثمار المتطوعين في �نفيذ ا

والبرامج

والنمو محور التعلم 
تفعيل إدارة المعرفة.
تكو�ن �يئة عمل جاذبة ومحفزة.



الخطة التشغيلية السنوية
بنموذج المتابعة والتقييم 



اتيجية الأهداف الاس��
         

الإش�الية أو ما��
القضية

المؤشراتالنتائجمن �� الفئة المس��دفة ؟كيف ؟ما هو معيار النجاح ؟ا�حصيلة أو الغرضما��

الس�� للوصول با�جمعية.١
.لمستوى رفيع ومتم��

��ي انخفاض مستوى التم�� المؤس
.با�جمعية

افقة -١ اعداد خطة اس��اتيجية متو
اقع ا�جمعية .  مع و

.تنمية موارد ا�جمعية-٢
.تحقيق التم�� المؤس��ي-٣
.�سو�ق برامج وخدمات ا�جمعية -٤
استقطاب الكفاءات الوظيفية -٥

.وتطو�رهم
.تأسيس وحدة للتطوع -٦
عقد الشرا�ات متنوعة  لتحقيق  -٧

.رسالة ا�جمعية

� تحقيق �سبة ا�حوكمة اع�-١
%.٩٠من 

لتنمية ستثماري مشروع -٢
.موارد ا�جمعية

ع شهادة تأسيس وحدة التطو -٣
.  مع شركة إدامة

هم �عي�ن كفاءات با�جمعية لأ -٤
ةالأقسام احتياجا  �� ا�جمعي

ق شرا�ات مختلفة لتحقي٥-٥
.     اهداف ا�جمعية

التعاقد مع جهات متخصصة �� اعداد ا�خطة 
.الاس��اتيجية  وتطو�رها 

الايزو  التعاقد مع جهة متخصصة �� التدر�ب  ع��
.�جودة العمل  ٩٠٠١

الم�ح الميدا�ي �جمع البيانات 
عن عدد الأطفال ا�حتاج�ن

طلب إحصائية �عدد الأطفال

�ق عقد اتفاقية �عاون مع جهة �سو�قية لتسو 
ال��نامج �جمع الت��عات

افقات اللازمة من ا�جهات المشرفة ع� � اخذ المو
المنظمة �جمع الت��عات   

أطفال الاسر المتعففة والايتام
للدعم المادي لشراء المستلزمات 

المدرسية

ا�حصيلة

ا�خرجات

%.٩٠تحقيق �سبة ا�حوكمة اع�� من 
.لتنمية موارد ا�جمعيةستثماري مشروع -٢
.  شهادة تأسيس وحدة التطوع مع شركة إدامة-٣
اجا  �� �عي�ن كفاءات با�جمعية لأهم الأقسام احتي-٤

ا�جمعية
.     ةخمس شرا�ات مختلفة لتحقيق اهداف ا�جمعي-٥

%٩٠تحقيق التم�� المؤس��ي بنسبة 
 للاقسامتوظيف كفاءات 

ً
الأشد احتياجا

شهر ١٢عدد المستفيدين خلال 
شرا�ات فعالة مع ا�جهات المعنية 

رفع درجة الو�� بحقوق .٢
الأطفال لدى ا�جتمع 

.السعودي

ي ضعف ثقافة ا�جتمع السعود
الاتبحقوق الطفل �� جميع ا�ج

المساهمة ��  ارتفاع و�� ا�جتمع
بحقوق الطفل  من خلال برامج 

.مختصة

مستفيد من٢٥٠٠
برنامج جسد آمن

�ن �� برنامج تاهيل وتدر�ب مدر�
مجال ا�حماية

طلب إحصائية �عدد الأطفال
الم�ح الميدا�ي �جمع البيانات

اسر ا�جتمع السعودي

ا�حصيلة

ا�خرجات

تنفيذ ال��امج التوعو�ة  

طفل ٢٥٠٠تقديم ال��امج التوعو�ة لعدد

%٩٠توعية ا�جتمع بنسبة 

شهر ١٢عدد الاطفال المستفيدين خلال 

شرا�ات فعالة مع ا�جهات المعنية 

حماية الأطفال من �افة .٣
.أش�ال الإيذاء

ارتفاع حوادث العنف والايذاء 
والتحرش  ضد الاطفال

المساهمة ��  انخفاض حوادث العنف
والايذاء والتحرش ضد الاطفال  من 

.خلال برامج مختصة

طفل مستفيد من٥٠٠
برنامج محامي الطفل

برنامج جسد آمن
برنامج قر�ب

طلب إحصائية �عدد الأطفال
الم�ح الميدا�ي �جمع البيانات

أطفال ا�جتمع السعودي بمنطقة
مكة المكرمة

ا�حصيلة

ا�خرجات

إطلاق ا�حملات والمبادرات التوعو�ة  

طفل ٥٠٠تقديم ال��امج التوعو�ة لعدد

%٩٠توعية ا�جتمع بنسبة 

شهر ١٢عدد الاطفال المستفيدين خلال 

شرا�ات فعالة مع ا�جهات المعنية 

معا�جة ش�ى الاعتداءات .٤
.ال�ي يتعرض لها الأطفال

ارتفاع رسوم علاج 
الأطفال من �افة الاعتداءات

ة المساهمة ��  تقديم خدمات المعا�ج
للطفل مجانا او برسوم رمز�ة

برنامج محامي الطفل

برنامج قر�ب
طلب إحصائية �عدد الأطفال
الم�ح الميدا�ي �جمع البيانات

أطفال ا�جتمع السعودي بمنطقة
مكة المكرمة

ا�حصيلة

ا�خرجات

فالاطلاق الإعلانات �� ا�خدمات الاستشار�ة  للأط

تقديم ا�خدمات الاستشار�ة والعلاجية  

%٩٥معا�جة الأطفال بنسبة 

شهر ١٢عدد الاطفال المستفيدين من المشروع خلال 

شرا�ات فعالة مع ا�جهات المعنية 

ة تمك�ن الأطفال من �اف.٥
.حقوقهم وتنمي��م

قلة ال��امج ا�ختصة �� 
تنمية وتمك�ن الطفل

برامج نوعية مختصة
بتنمية وتمك�ن الطفل 

مستفيد من٥٠٠
برنامج جسد آمن

�ن �� برنامج تاهيل وتدر�ب مدر�
مجال ا�حماية

�برنامج عشان ال�حكة تك�

طلب إحصائية �عدد الأطفال
الم�ح الميدا�ي �جمع البيانات

أطفال ا�جتمع السعودي بمنطقة
مكة المكرمة

ا�حصيلة

ا�خرجات

إطلاق حملات 
مية �جمع الت��عات لصا�ح الأطفال �� مجال التن

والتمك�ن

طفل ٥٠٠تقديم ا�خدمات الاجتماعية لعدد 

%٩٥تنمية وتمك�ن الأطفال بنسبة 

شهر ١٢عدد الاطفال المستفيدين من المشروع خلال 

شرا�ات فعالة مع ا�جهات المعنية 

التعاون والشراكة مع �افة 
ا�جهات ال�ي

.�ع�ى بالأطفال

شرا�ات محدودة النطاق 

ى شرا�ات واسعة النطاق ع�� المستو 

ا�خاص او
�� اللوجس�ي او الاس��اتي�� �سهم

تحقيق اهداف ا�جمعية

منتدى الطفولة السنوي 
شرا�ات اس��اتيجية٨

حفل عرفان وامتنان السنوي 

المقابلات ال�خصية 
الم�ح الميدا�ي

ا�جمعيات 
ا�جهات الداعمة

رجال الاعمال
ا�جهات ا�ختصة بالطفولة

ا�حصيلة

ا�خرجات

شرا�ات اس��اتيجية٨

السنوي ىمنةمنتدى طفولة 
السنوي و�متنانحفل عرفان 

%٩٠تفعيل الشرا�ات بنسبة 

ايام٣عدد المشارك�ن و المستفيدين من المنتدى خلال 

شرا�ات فعالة مع ا�جهات المعنية 
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